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MODALIDAD DE REGISTRO CODIGO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION o e A . e p—— e OBSERVACIONES
1102002 2010 AlS LEC Hallazgo N°1 Linea |Situaciones que denotan |En el afio 2010 se Contratar la evaluacion de resultados |Contrato 1/06/2012] 15/02/2021 454]
Base y Matriz de Distribuci iencias en la ion |contraté la primera del Programa AIS
Regional. El articulo 7 Ley 1133/07 |del Programa Evaluacion de Impacto del
ordent realizar una caracterizacion Programa AIS. En
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL del sector para determinar la cumplimiento de la Ley,
PLAN DE MEJORAMIENTO situacion de los productores se contrataré en el afio
agropecuarios. el articulo 3 2012 la segunda
paragrafo 3 de la misma Ley ordena evaluacion del Programa.
Ia elaboracion de una Matriz de
Distribucion...NO se realiz6
1102002 LEC Hallazgo N° 2 - Evaluacion del |Lo anterior debido ala falta |En el anio 2010 se Contratar la evaluacion de resultados |Contrato 1/06/2012] 15/02/2021 254
Programa El articulo 7 Ley de control sobre las contraté la primera del Programa AlS
1133/2007: preceptua“... El igaciones impuestas por ion de Impacto del
Ministerio contratara cada 2 afios o [la Ley Programa AIS. En
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL antes si lo estima conveniente una cumplimiento de la Ley,
PLAN DE MEJORAMIENTO evaluacion externa con una entidad se contratara en el afio
independiente y de reconocida 2012 la segunda
idoneidad para evaluar los evaluacion del Programa.
resultados en la ejecucion del
programa previsto en la presente
1907 001 LEC Hallazgo N°18 - Indicadores de |Falta de control, Se revisaron los Contratar la evaluacion de resultados |Contrato 1/06/2012] 15/02/2021 254]
Gestion Econometria en su estudio imiento y monitoreo por |indi del Programa AlS
de Linea Base afio 2008, propuso el |parte del MADR alas por Econometria -
montaje de un sistema de iones de la firma ylas
seguimiento y una baterfa de Econometria. sugerencias que aplican
indicadores de referencia, paralos fueron incluidas en la
cuatro instrumentos analizados. Sin formulacion de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL embargo, como o sefial6 indicadores del sistema
PLAN DE MEJORAMIENTO Econometria en el estudio de de seguimiento a
impacto realizado en el afio 2010, proyectos de inversion y
aun no se ha estructurado dicho gestion. Durante 2012 se
Sistema..." contratara la segunda
evaluacion del Programa
para lo cual se definiran
los indicadores que
deberan ser analizados.
12 2010 AIS ICR Hallazgo 12 LaLey _|Deficiente planeacion al En el a0 2010 se Contratar la evaluacion de resultados | Contrato 1/06/2012] 15/02/2021 454
1133 del 9 -01-07 Por medio de la  |inicio del Programa AIS contraté la primera del Programa AlS
) cual se crea e implementa el Evaluacion de Impacto del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL programa AIS en su articulo 7 Programa AIS. En
PLAN DE MEJORAMIENTO sefialaAl inicio del programa se limiento de la Ley,
establecera una linea base que se contratara en el afio
permita determinar la situacion de 2012 la segunda
1405001 2011 SISTEMAS DE Lo anterior debido a fata de | Liquidar los convenios y/o |Elaborar acta de cierre de |Etaborar acta de cierre 1/06/2013] 30/07/2021 426
INFORMACION Hallazgo 1 El control y seguimiento contratos idad con el formato N° F24-
MADR ha incumplido con lo PR-GPC-01 CONSTANCIA DE
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL establecido en el clausulado de los CIERRE Y ARCHIVO DE
PLAN DE MEJORAMIENTO convenios 056, 073, 074, 075, 077 y EXPEDIENTE CONTRACTUAL
078, en cuanto al término para
realizar la liquidacion de los
mismos, 4 meses, debido a falta de
7 DRE AIS 2012 - 2013 Evaluacion _|Incumplimiento normativo | Agilizar la licitacion y Licitar y asignar el contrato de Contrato 11/0212014) 15/02/2021 366|
del programa AIS Incumplimiento ~ |del precepto sefialado, ion del consultor i
del articulo 7 de la ley 1133 de debido a la falta de que realizara la evaluacion
2007. Alinicio del programa se oportunidad de la del programa. Elaborar
establecera una linea base que contratacion del MADR para [una linea base que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL permita determinar la situacion de  |satisfacer el requerimiento |soporte las evaluaciones
PLAN DE MEJORAMIENTO los productores agropecuarios. EI legal asi como a debilidades |futuras.
MADR contratara cada dos (2) afios |en la planeacion contractual..
0 antes una evaluacion externa con
una entidad independiente e idonea
para evaluar los resultados en la
ejecucion del programa.
7 Evaluacion del programa AIS Incumplimiento normativo | Agilizar la licitacion y Realizar la evaluacion y la linea base | Informe. 11/0212014) 15/02/2021 366
Incumplimiento del articulo 7 de la  |del precepto seialado, contratacion del consultor
ley 1133 de 2007. Al inicio del debido a la falta de que realizara la evaluacion
programa se establecera una linea  [oportunidad de la del programa. Elaborar
) base que permita determinar la ion del MADR para [una linea base que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL situacion de los productores satisfacer el requerimiento  |soporte las evaluaciones
PLAN DE MEJORAMIENTO |agropecuarios. EI MADR contratara |legal asi como a debilidades  [futuras.
cada dos (2) afios o antes una en la planeacion contractual..
evaluacion externa con una entidad
independiente e idonea para evaluar
los resultados en la ejecucion del




3 WIADR 2014 Hallazgo No 06. FINAGRO en reiteradas | Se realizaran los tramiles, | Se solicitara a Finagro agende dentrdActa 41212019 2810212021 273
Rubros Plan Operativo Convenio 05|ocasiones, le ha venido  [citaciones a Comite del proximo Comité Administrativo del
de 2006 manifestado al MADR que  |Administrativos y Junta |Convenio 05 de 2006 los aspectos
EI Plan Operativo debe contener  |debe realizar los ajustes | Directiva para [relaci ala Cartera del
todos los ftems que hacen parte el |correspondientes en el Plan |realizar las modificaciones|Convenio 067 de 2003 y los recursos
valor total del Convenio Operativo, con el finde [en el Plan Operativo del |reintegrados de la Gobernacién del
Convenio 005 de 2006 — Clausula |incluir en este los items de | Convenio Vigente 005 de |Huila.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Tercera Paragrafo Segundo—  |Cartera el Convenio 067 de|2006
PLAN DE MEJORAMIENTO Funciones del Comité 2003 y Reintegro de la
Administrativo numeral 2 Gobernacin del Huila
dentro del convenio vigente
005 de 2006, los cuales,
hacen parte del valor del
mismo y se encuentran
i en su i
2 Programa de dela  [Nose enlos |Enlos futuros convenios |Estipulacion de los indicadores para_|Convenio 4101201 30/07/2021 147,
Caficultura 2016 Eficacia en el uso |convenios suscritos por el |que celebre el MADR, se [la asignacion de recursos en los
de indicadores para la focalizacion |MADR con el FNGRD-  |especificard los futuros convenios a suscribir por
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL de recursos provenientes del PGN|UNGRD- Fiduprevisora y Ia |indicadores para la parte del MADR.
PLAN DE MEJORAMIENTO para la atencién de FNC, los indi que |asignacion de los
afectados por el fenomeno de EI  |permitieran identificar el |recursos, de acuerdo a la
Nifo 2016. grado de ificacién de criterio que
socieconomica de los se realice sobre la materia
2 [Eficacia en el uso de indicadores _|No se especificaron en los _|Analisis sobre la Reunion de trabajo de todas las areagAyuda de memoria con el 4101201 30/07/2021 147,
para la focalizacion de recursos  |convenios suscritos por el |unificacion de criterios y |del Ministerio de Agricultura y listado de asistencia
jentes del PGN para la MADR con el FNGRD-  |la posible regulacién  |Desarrollo Rural para la realizacion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL atencién de caficultores afectados |UNGRD- Fiduprevisora yla |integral para el sector,  |del estudio y analisis sobre los
LAN DE MEJORAMIENTO por el fenomeno de EI Nifio 2016. |FNC, los indicadores que |con respecto al tamafio  |[criterios aplicables en el sector con
permitieran identificar el |del productor agricola, |respecto al concepto del tamatio del
grado de vulnerabilidad  [aplicable a cualquier tipo [productor agricola.
socieconomica de los de programa del sector
i Focalizacion de recursos FNGRD _|Variedad de criterios que _|En Ios futuros convenios |Estipulacion de los indicadores para_|Convenio 4101201 30/07/2021 147,
tiene el MADR para la que celebre ol MADR, se |la asignacion de recursos en los
entrega de subsidios y la  [especificara los futuros convenios a suscribir por
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL falta de una 6 indi para la parte del MADR.
PLAN DE MEJORAMIENTO integral para el sector, |asignacion de los
aplicable a cualquier tipo de [recursos, de acuerdo a la
programa del sector unificacion de criterio que
agropecuario. se realice sobre la materia
i Focalizacion de recursos FNGRD _|Variedad de criterios que _|Analisis sobre Ia Reunion de trabajo de todas las areagAyuda de memoria con el 4101201 30/07/2021 147,
tiene el MADR para la unificacion de criterios y |del Ministerio de Agricultura y listado de asistencia
entrega de subsidios yla [la posible regulacion |Desarrollo Rural para la realizacién
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL falta de una regulacién [integral para el sector, |del estudio y analisis sobre los
LAN DE MEJORAMIENTO integral para el sector, |con respecto al tamaiio |criterios aplicables en el sector con
aplicable a cualquier tipo de [del productor agricola, |respecto al concepto del tamatio del
programa del sector aplicable a cualquier tipo [productor agricola.
agropecuario. de programa del sector
5 Al presentar diferencias _|Hacer seguimiento Informe trimestral del administrador _[Informe 1/0772019) 30/06/2021 52
sobre la liquidacion dela  [trimestral al administrador |de la parafiscalidad, respecto al
contribucion parafiscal, por |de la y jento por parte
parte de Hacienda Santa  |respecto a la aplicacién |del recaudador a la aplicacion de la
Ana SAS., productor de |de las normas vigentes, [normatividad concerniente al recaudd
) leche en C y i ley 89 |de la cuota de fomento ganadero
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Boyaca, al realizar de forma |de 1993 y resolucion No.
PLAN DE MEJORAMIENTO reiterativa y errada una 3814 de 1995 en lo
metodologia de calculo de  [referente al recaudo de la
la cuota parafiscal, en el |Cuota de Fomento
CNCL PAR INCODER Recaudo  |periodo comprendido entre |Ganadero y Lechero.
Hacienda Santa Ana S.AS (F2)  [junio 2016 y jun del 2018.
(D5) (Beneficio - 1)
3 Recaudo Empresa Frigorificos y _|Al presentar diferencias en |Hacer seguimiento Informe trimestral del administrador _[Informe 170772019) 30/06/2021 52
Plaza de Ferias de Zipaquira las funciones que ejerce la [trimestral al administrador |de la parafiscalidad, respecto al
auditoria intema de la CNCL de la jento y seguimiento por partel
con respecto a la liquidacion |respecto a la aplicacién  |del recaudador a la aplicacion de la
y pago del tributo por parte |de las normas vigentes, [normatividad concerniente al recaudd
del recaudo Empresa especificamente ley 89 |de la cuota de fomento ganadero
Frigorificos y Plazade  |de 1993 y resolucién No.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ferias de Zipaquira, aunado 3814 de 1995 en o
PLAN DE MEJORAMIENTO 2 Ia falta de seguimiento y  |referente al recaudo de la
control que debe ejercer la|Cuota de Fomento
supervision por parte el |Ganadero y Lechero.
Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural ~ MADR.
7 Recaudo y pago cuota de fomento |La CGR determina hallazgos|Hacer seguimiento Informe trimestral del administrador _|Informe 170772019) 30/06/2021 52
ganadero - Fondo Ganadero del  |con presunto alcance fiscal, |trimestral al administrador |de la parafiscalidad, respecto al
Tolima S.A penal y di por  |dela y jento por parte
cuanto el FONDO respecto ala aplicacion |del recaudador a la aplicacion de la
ivi jente al recaudd

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

GANADERO DEL TOLIMA

de las normas vigentes,

ha ido con el giro de
la cuota recaudada durante
todo el periodo auditado
2016-2018 y se ha

de los recursos

como se evidencia en actas
de comité de participacion
accionario y en las actas de
seguimiento de cartera
CFGL.

ley 89
de 1993 y resolucion No.
3814 de 1995 en lo
referente al recaudo de la
Cuota de Fomento
Ganadero y Lechero.

de la cuota de fomento ganadero




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Recaudo y pago cuota de fomento
ganadero y lechero (F4) (D7) (P2)

La CGR indica el hallazgo
en razon a que los
recaudadores han

i ido la

respecto del giro de los
recursos que recaudan por
concepto de cuota
parafiscal. El presente

los recaudadores en MORA
de Ia trasferencia de los
recursos parafiscales.

Hacer seguimiento

de la

Informe trimestral del administrador

trimestral al administrador |de la parafiscalidad, respecto al

respecto a la aplicacion
de las normas vigentes,

iento y
de los recaudadores que se
encuentran en mora, a la aplicacion
de la vi al

ley 89
de 1993 y resolucion No.
3814 de 1995 en lo

hallazgo esta dirigido a todogreferente al recaudo de la

Cuota de Fomento
Ganadero y Lechero.

recaudo de la cuota de fomento
ganadero

por parte|

Informe

1/07/2019)|

30/06/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Sesiones Comité Fiduciario

[ETComité Fiduciario
nicamente sesiono el 4 de
mayo de 2017, y no con la
periodicidad establecida en
el Manual, tal como consta
en los soportes de las actas
suministradas por el
apoderado del PAR
INCODER en Liquidacion.

Planeacion estratégica
para cumplimiento
mensual de las sesiones
de Comité Fiduciario

|Elaborar la programacien trimestral
del Comité fiduciario para que las
convocatorias sean realizadas por el
PAR INCODER en su condicion de
técnico, debiendo remitir
copia de las citaciones al Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

Acta de comité fiduciario en el
que se aprueba el Plan de
fechas de sesiones Comité
Fiduciario PAR INCODER

28/02/2019)|

30/06/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Sesiones Comité Fiduciario

[ETComité Fiduciario
Gnicamente sesions el 4 de
mayo de 2017, y no con la
periodicidad establecida en
el Manual, tal como consta
en los soportes de las actas
suministradas por el
apoderado del PAR
INCODER en Liquidacion.

Planeacion estratégica
para cumplimiento
mensual de las sesiones
de Comité Fiduciario

Crear un sistema de alertas de
notificacion destinado a cada uno de
los miembros del Comité Fiduciario y
al Supervisor del Contrato fiduciario,
para informar fecha de sesion con
antelacion de 5 dias.

Matriz de alertas de notificacion|

28/02/2019

30/06/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

ACTUACION ESPE. FEDEGAN
HALLAZGO No 8- PROCESOS
LICITATORIOS CELEBRADOS

ia frente a la
revision de requisitos de
representatividad y

la

de estudio para cada
fondo parafiscal, que

2016, 2017 Y 2018. El Ministerio d
Agricultura y Desarrollo Rural en su
momento considers, juridicamente,
que la modalidad de contratacion
para la seleccion del administrador
de la cuota parafiscal de fomento
ganadero y lechero era la Licitacion
Publica

para

si existe un

de estudios de
representatividad y estructura
democratica en los fondos cuyo
término de administracion esta por

la
de acudir a mecanismos de
seleccion objetiva o
contratacion directa para la
contratacion de la
administracion de los
recursos de los fondos
parafiscales.

gremio
estructura democratica o
si existen dos o mas con
idénticas condiciones de
representatividad, de tal
manera que sea
obligatorio adelantar un
proceso licitatorio.

en el afio 2019.

4 ESTUDIOS DE
REPRESENTATIVIDAD Y
ESTRUCTURA
DEMOCRATICA

10/06/2019)|

28/02/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

8.7

FINANCIERA VIG. 2018 Hallazgo
No. 8 - C i j i

Inobservancia del principio
de i

Sede Minagricultura (A8). Ley 80 de|las normas especificas para

1993 Articulo 25 Numeral 12,

por el Articulo 87 de la
Ley 1474/2011

la intervencion de
de interés

cultural

Adelantar el analisis,
revision y/o ajustes a los
diserios técnicos del
proyecto de intervencion
integral del edificio pedro
a. 16pez

|Ejecuccion de la a obra de
intervencion del Edificio

Informe

20/11/202

31/12/2022]

110

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

RRI- VIG. 2017-2018 (H1)
HALLAZGO 2.1.1 Planes
Nacionales para la Reforma Rural
Integral (MADR) Una de las tres
estrategias del punto 1 *Hacia un
Nuevo Campo Colombiano:

No se han expedido los 5

Actualizar de los

[Ejecucion de las actividades

Planes dela parala enel en
Reforma Rural Integral - PN-{elaboracién de los 5 PN-|los tiempos establecidos para el Plan
RRI (F izacion Masiva [RRIy acti de  |deF izacion masiva de la

de la Propiedad Rural;
y Drenaje de la ECFC;

Reforma Rural Integral”, en adelantg Comercializacion de la

RRI

ECFC; Subsidios y
Generacion de Ingresos
ECFC, y Asistencia Integral,
Técnica y Tecnolégica)

para evaluar
el progreso

rural

Plan Nacional version final

1/09/2019|

28/02/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

(H1) HALLAZGO 2.1.1 Planes
Nacionales para la Reforma Rural
Integral (MADR) Una de las tres
estrategias del punto 1 *Hacia un
Nuevo Campo Colombiano:

No se han expedido los 5 |Actualizar de los [Ejecucion de las actividades

Planes Naci dela parala enel en
Reforma Rural Integral - PN-|elaboracin de los 5 PN-|los tiempos establecidos para el Plan
RRI izacion Masiva [RRIy activi de  |de izacion masiva de la

de la Propiedad Rural; i para evaluar rural

Reforma Rural Integral’, en adelantdy Drenaje de la ECFC;

RRI

Comercializacion de la
ECFC; Subsidios y

i6n de Ingresos
ECFC, y Asistencia Integral,
Técnica y Tecnolégica)

ol progreso

Resolucion

1/09/2019)|

28/02/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

22

(H2) HALLAZGO 2.1.2.
Caracterizacion de beneficiarios
para implementar la RRI (MADR)

Ausencia de Caracterizacion|
de los sujetos beneficiarios.
"No existe unidad de criterio

Tanto el Acuerdo Final como el Plan{en la clasificacién de los

Marco de Implementacion
i las i

“campesinas” y “campesinos’,

beneficiarios objeto de
atencion en la oferta de
subsidios,incentivos y
créditos flexibles y en
asistencia técnica o
extension integral que se
deben prestar en
cumplimiento del Acuerdo

Caracterizar la Poblacion
ACFC para la Politica de
Financiamiento

Final"

[Etaboracién del documento de
"Propuesta de Caracterizacion de
Tipo de Productor".

Un (1) documento
Caracterizacion por Tipo de
Producto.

6/08/2019|

30/06/2021




23 (H2) HALLAZGO 2.1.2. Ausencia de Caracterizacion| Caracterizar la Poblacien |Gestionar Ia elaboracion del Proyectd Un (1) proyecto de Resolucion 6/08/2019] 30/06/2021 9
Caracterizacion de beneficiarios  |de los sujetos beneficiarios. [ACFC para la Politica de [de Resolucién de la Caracterizacion
para implementar la RRI (MADR)  |"No existe unidad de criterio | Financiamiento de la Poblacion ACFC por parte de Ia
Tanto el Acuerdo Final como el Planfen la clasificacion de los ia Téncica de la CNCA
Marco de Implementacion beneficiarios objeto de
) incorporan las categorias atencion en la oferta de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . Sy S bsidios incontivos y
PLAN DE MEJORAMIENTO créditos flexibles y en
asistencia técnica o
extension integral que se
deben prestar en
cumplimiento del Acuerdo
Final"
24 (H2) HALLAZGO 2.1.2. Ausencia de Caracterizacion| Caracterizar la Poblacion |Gestionar a aprobacion del Proyecto|Una (1) resolucion gestionada 6/08/2019) 30/06/2021 %9
Caracterizacion de beneficiarios  |de los sujetos beneficiarios. [ACFC para la Politica de  [de Resolucién de Caracterizacion del|ante la CNCA
para implementar la RRI (MADR)  |"No existe unidad de criterio | Financiamiento tipo e productor ACFC por parte de
Tanto el Acuerdo Final como el Planfen la clasificacion de los la CNCA
Marco de i6 i objeto de
) incorporan las categorias atencion en la oferta de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL “campesinas’ y “campesinos’,  [subsidios,incentivos y
PLAN DE MEJORAMIENTO créditos flexibles y en
asistencia técnica o
extension integral que se
deben prestar en
cumplimiento del Acuerdo
Final"
32 (H3) HALLAZGO 2.2.1. Plan de | Necesidad de articular 6] _|Remitir Plan de Ajustes y expedicion del Plan por | Documento ajustado enviado a 1/08/2019) 28/02/2021 82
formalizacién masiva y principio de [PFMPR a la Politicade | Formalizacion listo medio de Resolucién 1a OAJ
) priorizacion (MADR) El punto 1.1.5. |Catastro Multipropésito, la  |adopcion a la OAJ
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL del Acuerdo Final (dentro de la cual estaba en proceso de
PLAN DE MEJORAMIENTO estrategia de acceso a la tierra)  |formulacién.
establece que el Gobiemo deberd
adecuar un plan de formalizacion
DENUNCIA NO. 2017-126156- __|Respecto a las facturas que |Realizar Seguimiento de_|Despuss que el cooperante presente | Los documentos que deben ser| 1/06/2020) 3111272023 187
82111-D. CONV. 20150931 no cuentan con las firmas de{supervision financiera de [su propuesta, presentar a la oficina ~|entregados de acuerdo a lo
FUNDAPACIFICO HALLAZGO No. |quien recibié y la fecha de [los convenios que e |de TICs del Ministerio los listados de en el Manual de
1F ion IVA, Requisi recibo de fasa [firmaranafuturo, de |beneficiarios, en las plantillas Supervision del MADR y en las
Facturas del Contrato No. 2015 istaccion La ision [acuerdo alo i para tal fin, para su fechas establecidas en los
(traslado a la Direccion de de los convenios derivados [en el Manual de revision y validacion definitiva. contratos futuros.
y Aduanas - |so del pervison del MADR.
DIAN. Del analisis de la convenio Marco, en este
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 4 informacion suministrada, respecto [caso el suscrito entre
PLAN DE MEJORAMIENTO de las facturas numeros 17475, [FUNDAPACIFICO y
17476 y 17477 . LASERNA Y CIA INSUMOS
AGROPECUARIOS SA.,
clausula que establece que
Ia Vigilancia y control la
ejercera FUNDAPACIFICO.
CONVENIO 361 de 2019 y Deficiencias en la )
LICITACION PUBLICA No. MADR- [eStructuracion y planeacion
LP-001-2020 Inobservancia a los ~|2€! Proceso de contratacién :
crterios y Incamiontos sstablenios| 2 2 Licitacion Piblca de - |Fortalecimiento de Ia
2019, que llevaron al planeacion contractual y
en el Decreto 440 de 2020, al i n o ol evento de solicitud g | FOMato solicitud de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL celebrar la adicién No. 03 al contrat ° " . A informacion diligenciado y
o LAN DE MEJORAMIENTO 13 561 e 2016,y (b) Lo no elacién de| e Sucesivas prorrogas y | de operacion, de con o o con 1101/2021 31/01/2021 4
' " adiciones, entre las cuales laladministracion y gestion |6l Acuerdo Marco de Precios. P
causalidad directa de la adicién o el AMP.
e o e o la|No- 03 al contrato 361 de [de los servicios
omerqonois o otal s [2919. supero en la suma de ecnologicos del Ministero
ecoldgica declara por el Gobiemo | S228:016.841, €1 50% del
o monto inicial del contrato.
Deficiencias en la
Inobservancia a los criterios y estructuracion y planeacion
nobser o oYy |del proceso de contratacin
B 440 55,2020, a1 caiobrar s |d 18 Licitacion Pablica de  [Fortalecimiento de la
o cion Mo 03 af comirate 361 e |2019. que llevaron al planeacion contractual y
S - . Ministerio a la 6n del servicio - Documento generado a
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2019, y (b) La no relacion de ° o Generar el evento de solicitud de ! "
LA DE MEJORAMIENTO 14 ouseiod drocta do 1o adigen _|d@ sucesivas prérrogas y  |de operacién,  lostaacion partir del evento de cotizacién 1102/2021 20/02/2021 3
cafaiada con 1 superacion da Ja _|2iciones. entre las cuales lajadministracion y gestion publicado
o oo ey [No. 03 al contrato 361 de  [de los servicios
i .gica i Gob\er)r/wo 2019, superé en la suma de |tecnolégicos del Ministerio|
o P 5298.916.841, el 50% del
: monto inicial del contrato.
Deficiencias en la
. estructuracion y planeacion
Inobservancia a los criterios y !
54 |del proceso de contratacién
de la Licitacion Pablica de  |Fortalecimiento de Ia
:;z:z:“”::Doge;gigir:"g‘;';b':; 112019, que llevaron al planeacion contractual y
. - Ministerio ala i6n del servicio,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 6
° 15 2019,y (b) La o relacién de de sucesivas prorrogas de operacién, Generacién de la Orden de Compra |Orden de compra generada 21/02/2021 28/02/2021 1
PLAN DE MEJORAMIENTO causalidad directa de la adicion 988 ¥ o
o rolads con in suparacion dula |adiciones, entre las cuales laladministracin y gestion
oo conomin. soctal No. 03 al contrato 361 de |de los servicios
oo oo ot of Gabiamo | 2019: supero en a suma de |tecnolgicos del Ministerio
Nocional P 5298.916.841, el 50% del
- monto inicial del contrato.




Inobservancia a los criterios y
enel

Decreto 440 de 2020, al celebrar la
adicion No. 03 al contrato 361 de

Deficiencias en la
estructuracion y planeacion
del proceso de contratacion
de Ia Licitacion Pdblica de
2019, que llevaron al

Fortalecimiento de la
planeacion contractual y

Formato solicitud de

\ ala del el evento de soliitud de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 6 i i6 i
LAN DE M"E JORAMIENTO 53 52:?5 d:’; 'd'ﬁe"c‘:arz‘zcl‘:'a‘ d‘:;én de sucesivas prorrogas y |de operacion, i 6n, de con '"'°’"‘a°'°":"'ge"°'a."° Y con 1/01/2021 31/01/2021 4
. ) adiciones, entre las cuales i ygestion |el Acuerdo Marco de Precios. P
serialada con la superacion de la clo el AMP.
¢ . No. 03 al contrato 361 de |de los servicios
emergencia econémica, social y " e R
ottbgien dociara por ol Gabiemo |2019: Supero en la suma de |iecnologicos del Ministero
‘ 5298.916.841, el 50% del
Nacional. 1o
monto inicial del contrato.
Deficiencias en Ia
. o estructuracion y planeacion
Inobservancia a los criterios y o
nobser o oYy |del proceso de contratacin
Doereto 430 de 2020, af celebyar la | 4€ 12 Lictacien Piblica de - |Fortalecimiento de la
o 2019, que llevaron al planeacion contractual y
2dicién No. 03 al contrato 361 de |y iicicrio a1 6n del servicio Documento generado a
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2019, y (b) La no relacion de ° o Generar el evento de solicitud de ! "
LA DE MEJORAMIENTO 54 ouseidod drocta do 1a adigen _|d@ sucesivas prérrogas y  |de operacién,  lostaacion partir del evento de cotizacién 1102/2021 20/02/2021 3
. < adiciones, entre las cuales lajadministracion y gestion publicado
seralada con la superacion de Ia °
c ° ‘ No. 03 al contrato 361 de |de los servicios
emergencia economica, social y ) S
ctotgren tociara por ol Gobero |2919: Supero en la suma de [tecnologicos del Ministero
‘ 5298.916.841, el 50% del
Nacional. °
monto inicial del contrato.
Deficiencias en la
. estructuracion y planeacion
Inobservancia a los criterios y !
%Y, |del proceso de contratacién
Ercmo oo caonr s 12 Ut Pk ecrs el
adicion No. 03 al contrato 361 de [P 5 1o P! o oo
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 6
° 55 2019,y (b) La o relacién de de sucesivas prorrogasy  |de operacion, Generacién de la Orden de Compra |Orden de compra generada 21/02/2021 28/02/2021 1
PLAN DE MEJORAMIENTO causalidad directa de la adicién A eracion, .
. ) adiciones, entre las cuales lajadministracion y gestion
sefialada con la superacion de la clo
e o s |No. 03 al contrato 361 de [de los servicios
oo oo ot of Gabiamo | 2019: supero en la suma de |tecnolgicos del Ministerio
o P 5298.916.841, el 50% del
Nacional. 1o
monto inicial del contrato.
- 19/01/2021 10/02/2021
Deficiencias en la
. o estructuracion y planeacion
Inobservancia a los criterios y "
nobser o oYy |del proceso de contratacin
Doereto 440 de 2020, af celebrar Ia |4€ 12 Lictacien Piblica de | Fortalecimiento de la
o 2019, que llevaron al planeacion contractual y
adicion No. 03 al contrato 361 de  [21% 44° 1 e o " do a par
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 57 2019, y (b) La no relacion de " alace " ©.0n del serviciol o1 mblicanon ol oosd d
PLAN DE MEJORAMIENTO causalidad directa de la adicién '@ sucesivas prarrogas y | de operacion, . ‘@ 1a publicacion del proceso de
. < adiciones, entre las cuales lafadministracion y gestion contratacion
seralada con la superacion de la °
¢ ° ‘ No. 03 al contrato 361 de |de los servicios
emergencia economica, social y ) S
o e Cbiamo |2019. super6 en la suma de |tecnoldgicos del Ministerio
%9 P 5298.916.841, el 50% del
Nacional. °
monto inicial del contrato. "
Publicacién del proceso de
ion en SECOP 3
Deficiencias en Ia
. estructuracion y planeacion
Inobservancia a los criterios y !
>4 |del proceso de contratacién
Ercmo s s caonr s 12 Ut ke ecrs el
adicion No. 03 al contrato 361 de |20 > 3 ol P o semim Adjudicacion del proceso y
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 6 ipoio
° 58 2019,y (b) La no relacién de de sucesivas prorrogasy  |de operacion, suscripcion del contrato. Contrato suscrito. 11/02/202 31/03/2021 59)
PLAN DE MEJORAMIENTO causalidad directa de la adicion A eracion, . |Responsables Oficina TIC y Grupo
u ) adiciones, entre las cuales lajadministracion y gestion >
serialada con la superacion de la clo de Contratacion
¢ . No. 03 al contrato 361 de |de los servicios
emergencia econémica, social y " o R
e o |2019, superd ena suma de |tecnolégicos del Ministerio
o P 5208.916.841, el 50% del
Nacional. 10
monto inicial del contrato.
FINANCIERA VIG. 2019 Hallazgo | Las deficiencias s Optimizar el proceso de|Realizar jormadas de conocimiento | Registro de asistencia y 15/08/202! 31/03/2021
No. 4 Convenio No. 1069-2016  [presentan por falta de monitoreo, seguimiento y [dirigida a los supervisores con el fin  |diapositivas
suscrito entre MADR - ICETEX.  [continuidad en el desarrollo |validacién financiera del |de fortalecer sus habilidades blandas|
Recursos Entregados en de las funciones de convenio. y duras.
Administracién presenta un saldo, - [supervisién, y conllevan al
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL para el convenio No. 1069 de 2016, [desconocimiento de las
PLAN DE MEJORAMIENTO 4.3 lo cual significa que el 83% de los  |operaciones econdmicas y
recursos convenidos no se han  [técnicas que den cuenta del
i cumplimiento del objeto
convenido, y del estado de
los recursos piblicos que
fueron entregados. 33
Hallazgo No. 5 - Convenio 847 de _|Inadecuado monitoreo en la |Oplimizar el proceso de |Realizar jornadas de conocimiento | Registro de asistencia y 15/08/202! 31/03/2021
2015 MADR - MEN - ICETEX, el |ejecucion de los recursos | monitoreo, seguimiento y |dirigida a los supervisores con el fin |diapositivas
Convenio 847 de 2015 suscrito ente|por parte del MADR, Ia falta |validacién financiera del |de fortalecer sus habilidades blandas|
) ol MADR- MEN-ICETEX, presenta|de vigilancia y control por  |convenio. y duras.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 53 un saldo, en la subcuenta parte de la supervision del

PLAN DE MEJORAMIENTO

Recursos Entregados en
Administracién, por que no se
registro la legalizacion de gastos.

convenio, y la falta de
conciliacion entre las
dependencias y el rea de
contabilidad.




Hallazgo No. 6 - Convenio Inadecuado monitoreo en la |Optimizar el proceso de | Realizar jornadas de conocimiento |Registro de asistencia y 2 15/08/202! 31/03/2021
20180456 suscrito entre MADR,  [ejecucion de los recursos | monitoreo, seguimiento y |dirigida a los supervisores con el fin |diapositivas
ICETEX y SENA. por parte del MADR, Ia falta |validacion financiera del  |de fortalecer sus habilidades blandas|
El convenio 20180456 suscrito|de vigilancia y control por  |convenio. y duras.
entre MADR, ICETEX y SENA,  [parte de la supervision del
presenta un saldo en la subcuenta  [convenio, la falta de
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Recursos entregados en conciliacion entre las
63 administracién, por que no se dependencias y el drea de
PLAN DE MEJORAMIENTO registro la legalizacion de gastos.  |contabilidad, y la no entrega
de los respectivos informes
sobre el resultado de las
operaciones a cargo del
ICETEX correspondientes a
Ia vigencia 2019.
33
Fallazgo No. 9 - Ejecucion 2 15/01/2021 30/0472021
Presupuestal de contratos y/o Debilidades on la etapa de |Fortalecimionto dela | Adelantar ante las fuentes de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL convenios (A9): Deficiencias enla |\ oo 6 osteno‘: Janeacion institucional | nanciacion el tramite de las
9.1 etapa de planeacion asociadaala |° ony p P u vigencias futuras, previo analisis de |Comunicacion
PLAN DE MEJORAMIENTO ; ¢ 18| celebracion de contratos y/o [para la celebracion de o
estructuracion de estudios previos [°o > 200 D aos v/ comoning, |12 Oficina Asesora de Planeacion y
que generan la no ejecucion dentro g y - |Prospectiva. p
e o
AR s Epecuaon Thcorporar en Ta matriz de 7 200172021 3170172021
Presupuestal de contratos ylo Debildades en la etapa de|Fortalecimionto dela _|conStTucion del plan anual de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL convenios (A9): Deficiencias enla | o ooy postenu? planeacion institucional |24auisiciones la informacion, de los
A ol
PLAN DE MEJORAMIENTO 92 etapa de planeacién asociada ala | o\ cion de contratos ylo |para la celebracion de | P7028S0S de cont lan Anual de
estructuracion de estudios previos ®  |segin las necesidades previamente
tudios convenios. contratos y/o convenios.
que generan la no ejecucion dentro para ser en .
de la vigencia. ECOP ||
Hallazgo No. 9 - Eiecucién Estructurar los documentos 20| 1/1212020) 31/03/2021
Precuoestal do contaton vio contractuales relacionados con los
co"ve‘;ms Py Deﬂcienc‘a‘;  ia |Debilidades en la etapa de [Fortalecimiento de la procesos de contratacion,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL - De planeacion y posterior ion instituci izando que los mismos Documentos del proceso
93 etapa de planeacion asociada a la
PLAN DE MEJORAMIENTO o iag.|ostebracin e contratos yio |para a celebracién de  [obedezcan alos principios del (Estudios previos)
e cenorana g e.ewm; entro |convenios. contratos y/o convenios. |cumplimiento de la contratacién
ge lagw o ) estatal, en términos de oportunidad al
'gencia. la oficina de contratacion. 17
Fallazgo No. 9 - Ejecucion 20) 15/12/2020) 30/05/2021
Presupuestal de contratos ylo Publicacién de los documentos
; convenios (A9): Deficiencias en la |CcPiidades en la etapade - |Fortalecimiento de la ooy, o ales en el secop2, previo
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL planeacion y posterior planeacion institucional
LAN DE MEJORAMIENTO 94 etapa de planeacion asociada ala [Po BeC 1Y POTSIOT D raciin e |cumplimiento de los requisitos Documentos publicados.
estructuracion de estudios previos yio|p: '® |relacionados, ajustes y tramites
tudios convenios. contratos y/o convenios. ©
que generan la no ejecucion dentro referente a la gestion contractual.
de la ia 24
Harfizgo No. o~ Ejecucion 7 200172021 31/03/2021
:;:‘;:‘OESS‘Z";:?SZ;“EZ:’CSJS'Z" 1o |Debiidades en'a etapa de - |Mantener los controles del[Revision de fa Resolucién por medio
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 05 convenio I(ane.aci eicencias o2 |planeacion y posterior segimiento, monitoreo y |de Ia cual se adopts ol mecanismo dg ,
PLAN DE MEJORAMIENTO o sresioa. |celebracion de coniratos y/o contol de os contratos [ supervisian de convenios y/o -
o6 Generan ia no sjecuaton demtro |C01VETIOS: y/o convenios. contratos. N
e o
Hallazgo No. 9 - Ejecucion 4o una 1 1107/2020) 30/06/2021
Presupuestal de contratos ylo
) comvenios (A9). Deficionsios an fa _|PEbiidades en la etapa de - |Mantener los contrles delque permita of adecuado seguimientq
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 06 e ooma06n memoiocin 15 [Planeacion y posterior sequimiento, monitoreo y [en tiempo real de los convenios ylo [
PLAN DE MEJORAMIENTO e o taa. " |cetebracisn de contratos y/o [control de los contratos  [contratos, con el fin de establecer las -
e cencrana g e.ewm,ﬁ entro |convenios. y/o convenios. actividades de accion y reaccion que
e Jeneran a0l se requieran. 52
Harfizgo No. o~ Ejecucion 2 15/08/202! 31/03/2021
:;:‘;:‘OESS‘Z";:?SZ;“EZ:’CSJS'Z" 1o |Debilidades en'a etapa de - |Mantener los controles delReaiizar joradas de conocimiento
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL o7 convenio I(ane.aci eicencias en'a |planeacion y posterior seguimiento, monitoreo y |dirigidas a los supervisores con el fin [Registro de asistencia y
PLAN DE MEJORAMIENTO o Sresioa |celebracion de coniratos y/o control de los contratos e frtalecer sus habildades blandasi diapositivas.
e gomaran1a no siecucion dentro [20YEMOS: yio convenios. y duras.
de Ia vigencia 33
Hallazgo No. 11- Inobservancia lo_|Imprecision en fa Acompanamiento de la _|Mesas de trabajo conjuntas entre la_|Planillas de asistencia y matriz 5 141077202 15/01/2021
estipulado EI Estatuto Orgénico del [destinacion y uso de Oficina de Planeaciony |oficina de Planeacién, Grupo de  |consolidada para construccion
Presupuesto, sefialado en el recursos del rubro de Grupo de Contratacion en |Contratacion y enlaces de las éreas  [del Plan Anual de
Articulo 18 el Principio de inversion para adelantar |la estructuracion de las  |misionales y de apoyo. Adquisiciones.
) Especializacion, disposicion de |contratos con cargo al rubro [necesidades que se
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 114 recursos del rubro de inversion para|de funcionamiento proyecten en el Plan
PLAN DE MEJORAMIENTO Anual de Adquisiciones
vigencia 2021, enfocadas
n la cadena de valor del
rubro de inversion de los
diferentes proyectos 2
Hallazgo No. 11- Inobservancia lo_|Imprecision en fa ‘Acompanamiento de la | Verificar que los objefos y [Estudios previos suscritos, por 5 141077202 30/06/2021
estipulado EI Estatuto Organico del [destinacion y uso de Oficina de Planeacion y  [obligaciones de los estudios previos, [los responsables de los
Presupuesto, sefialado en el recursos del rubro de Grupo de Contratacion en |correspondan a la cadena de valor ddproyectos de inversion
Articulo 18 el Principio de inversion para adelantar  |la estructuracion de las  |la ficha de inversion que financia la
) Especializacion, disposicion de |contratos con cargo al rubro que se ion de servicios
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 12 recursos del rubro de inversion para|de funcionamiento proyecten en el Plan de las areas de apoyo del MADR.
PLAN DE MEJORAMIENTO funcionamiento Anual de Adquisiciones  |(Dir. Cadenas Agricolas - estudios
vigencia 2021, enfocadas |previos del area)
en la cadena de valor del |(Grupo de Contratacion - estudios
rubro de inversion de los [previos de las areas misionales)
diferentes proyectos 50
Hallazgo No. 13 - Planeacion Debilidades en Ia etapa de dela os D del proceso 1 311077202 3170772021
contractual Convenio 20190380 |planeacién y posterior i conel |(Estudios previos)
D i 6n de contratos y/o |para la celebracién de  [proceso de contratacion,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL (A13) (O7) convenios. contratos y/o convenios. |garantizando que el mismo
PLAN DE MEJORAMIENTO 13 obedezcan a los principios del
cumplimiento de la contratacion
estatal, en términos de oportunidad a
Ia oficina de contratacién. 52




Hallazgo No. 14 - Supervision del |Debilidades en la etapa de |Mantener los controles |Adelantar la revision de Ia lista de | Listado de beneficiarios 1 31/07/2020) 31/07/2021
Convenio 20190380. Departamento |ejecucion de convenios  [del seguimiento y beneficiarios del convenio,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 14 de Cundinamarca (A14): suscritos por el Ministerio.  |monitoreo de los. observando que los mismos no
PLAN DE MEJORAMIENTO Deficiencias en la etapa de icipen si en varia
ejecucion. asociaciones y/o organizaciones. 52
Hallazgo No. 14 - Supervision del _|Debilidades en la etapa de |Mantener los controles | Verificar que las actas de entrega de |Actas de entrega 1 31/07/2021 31/07/2021
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Convenio 20190380. Departamento|ejecucién de convenios  |del seguimiento y insumos o visitas de campo se
PLAN DE MEJORAMIENTO 141 de Cundinamarca (A14): suscritos por el Ministerio. de los ensu
Deficiencias en la etapa de convenios. totalidad, conforme lo establecido en
iecucidn | POA del conveni 52
Hallazgo No. 15 - Supervision Debilidades en la etapa de del un plan de visitas de Informe de supervision 1 31/07/2021 31/07/2021
convenio Narifio 20190386 (A15)  [ejecucion de convenios técnico con |supervision con base en los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 15 (D8): Deficiencias en la etapa de  |suscritos por el Ministerio.  [los iarios de los del convenio; y
PLAN DE MEJORAMIENTO ejecucion. proyectos objeto del documentar la ejecucion del mismo,
contrato. en el respectivo informe de 52
16 Hallazgo No. 16- se observa la falta | Deficiencias en cargue de la |Conformar los (H.16) Generar el procedimiento en e|Procedimiento 1 141077202 15/03/2021 35|
de documentacion, la carencia de ~ [informacion en cuantoa  [expedientes fisicosy  |SIG para la adecuada organizacion
foliacion en los expedientes digitaledtipificacion y foliacion al  [digitales de conformidad  |de los expedientes fisicos y digitales
suministrados y el incumplimiento ~ [sistema de gestion con el procedimiento de  [en el sistema ORFEO
) de los lineami ORFEO para la |organizacion, paralos  [(Grupo de Contratacion y Gestion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ara la conformacion de onde ontos do D
PLAN DE MEJORAMIENTO i virtuales segtn lo digitales, conforme a
establece el Archivo General de la  [falencia en la entrega los lineamientos
Nacién en el acuerdo 003 de 2017. |oportuna de la impartidos por el Archivo
documentacion recibiday  |General de la Nacion
producidas por parte de la
Hallazgo No. 16- se observa la falta | Deficiencias en cargue de la |Conformar los (H.16) Realizar la digitalizacion y | Contratos y convenios 25 14/07/202 30/06/2021
de documentacion, la carencia de  [informacion en cuanto a fisicos y ion de los al
foliacion en los expedientes digitaledtipificacion y foliacion al  |digitales de conformidad  |expediente digital, una vez se le haya
suministrados y el incumplimiento ~ [sistema de gestion con el procedimiento de  [asignado el folio que corresponde en
) de los i ORFEO para la ion, paralos el ente fisico. (A partir de la
[2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 164 para la conformacion de 6n de de vigencia 2021)
PLAN DE MEJORAMIENTO expedientes virtuales segun lo expedientes digitales, contratacion conforme a |(Grupo de Gestion Documental -
establece el Archivo General de la  [falencia en la entrega los lineamientos Suministro de escaner
Nacién en el acuerdo 003 de 2017. |oportuna de la impartidos por el Archivo |Grupo de Contratacion digitalizacion
documentacion recibiday  |General de laNacion  [expedientes)
producidas por parte de la 50
Hallazgo No. 16- se observa la falta | Deficiencias en cargue de la |Conformar los (H.16) Solicitar a la Oficina TICS el _|Solicitud, ayudas de memoria 2 141077202 28/02/2021
de documentacion, la carencia de  [informacion en cuanto a ientes fisicos y para el de la|de mesas de trabajo
foliacion en los expedientes digitaledtipificacion y foliacion al  |digitales de de Gestion
suministrados y el incumplimiento ~ [sistema de gestion con el procedimiento de  [ORFEO con el fin de permitir la
) de los lineami ORFEO para la 6n, para los ilidad o tramite de la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 162 para la conformacion de 6n de de en el sistema.
PLAN DE MEJORAMIENTO expedientes virtuales segan lo expedientes digitales, contratacion conforme a |(Grupo de Gestion Documental)
establece el Archivo General de la  [falencia en la entrega los lineamientos
Nacién en el acuerdo 003 de 2017. |oportuna de la impartidos por el Archivo
documentacion recibiday  |General de la Nacion
producidas por parte de la 33
Hallazgo No. 16 - se observa la falta| Deficiencias en cargue de la |Conformar los (H.16) Socializar los lineamientos | Taller de socializacion, correos 7 14/07/202 30/06/2021
de documentacion, la carencia de ~ [informacion en cuantoa  |expedientes fisicosy  [para la entrega de la documentacion [informativos y circular
foliacion en los expedientes digitaledtipificacion y foliacion al  |digitales de i en idad a y
suministrados y el incumplimiento ~ [sistema de gestion con el iento de i dela
) de los i ORFEO para la para los pervision y apoyo a la supervi
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 163 para la conformacion de 6n de de (Grupo de Gestion Documental y
PLAN DE MEJORAMIENTO expedientes virtuales segun lo expedientes digitales, contratacion conforme a |Grupo de Contratacion - elaboracion
establece el Archivo General de la  [falencia en la entrega los lineamientos circular y taller)
Nacién en el acuerdo 003 de 2017. |oportuna de la impartidos por el Archivo |Grupo de Contratacion - Correos
documentacion recibiday  |General de laNacion  [informativos)
producidas por parte de la 50
Hallazgo No. 17 - Politica de No se ha formulado la Formulacion de la politica [Mesas técnicas de trabajo sectorial |Actas de mesas técnicas 8| 2/11/2020( 23/07/2021
discapacidad politica publica sectorial [publica sectorial para la  [con entidades adscritas y vinculadas
para la atencion a la poblacion con a través de las cuales se identificaran
poblacion en condicion de discapacidad avances y desafios para la garantia
discapacidad, que el de derechos de la PcD dentro de las
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ministerio como ente rector competencias del sector.
PLAN DE MEJORAMIENTO 174 del sector debe liderar; se
evidencio que, para la
vigencia 2019, no se
incorporaron las partidas
correspondientes en el
presupuesto de la entidad. 38
Hallazgo No. 17 - Politica de No se ha formulado la Formulacion de la politica | Construccion de propuesta de Documento borrador de politica 1 26/07/2021 30/09/2021
discapacidad politica publica sectorial [publica sectorial para la  [politica publica sectorial para la PcD [publica
para la atencion a la poblacién con
poblacion en condicion de  |discapacidad
discapacidad, que el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ministerio como ente rector
PLAN DE MEJORAMIENTO 172 del sector debe liderar; se
evidenci6 que, para la
vigencia 2019, no se
incorporaron las partidas
correspondientes en el
presupuesto de la entidad. o
Hallazgo No. 17 - Politica de No se ha formulado la [ 6n de la politica del borrador del Comunicacion remitida al 1 27/09/2021 29/10/2021
discapacidad politica publica sectorial [publica sectorial parala  [documento ante el CND para Consejo Nacional de
para la atencion a la poblacion con recomendaciones. Discapacidad
poblacion en condicion de |discapacidad
discapacidad, que el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ministerio como ente rector
PLAN DE MEJORAMIENTO 173 del sector debe liderar; se
evidencio que, para la
vigencia 2019, no se
incorporaron las partidas
correspondientes en el
presupuesto de la entidad. 5|




Hallazgo No. 17 - Politica de No se ha formulado la Formulacion de la politica | Version aprobada de Ia politica Documento final de politica 171172021 3/122021
discapacidad politica pablica sectorial  |publica sectorial parala  |publica sectorial para la PcD publica
para la atencién a la poblacién con
poblacién en condicién de
discapacidad, que el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ministerio como ente rector
PLAN DE MEJORAMIENTO 174 del sector debe liderar; se
evidenci6 que, para la
vigencia 2019, no se
incorporaron las partidas
correspondientes en el
presupuesto de la entidad. 5
Hallazgo No. 17- Politica de No se ha formulado la Formulacion de la politica | Emision de acto administrativo con la| Documento final de politica 11172021 3/12/2021
discapacidad politica piblica sectorial  [publica sectorial parala  [politica publica publica
para la atencion a la poblacién con
poblacién en condicion de  |discapacidad
discapacidad, que el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ministerio como ente rector
PLAN DE MEJORAMIENTO 175 del sector debe liderar; se
evidenci6 que, para la
vigencia 2019, no se
incorporaron las partidas
correspondientes en el
presupuesto de la entidad. 5
Hallazgo No. 2 Financiera vigencia | Debilidades en el Realizar Seguimiento por |Elaborar memorandos por parte de |Memorando dirigido a la Oficina| 8/07/2020) 15/02/2021
2017 - Recursos Entregados e [seguimiento y control por  |parte de la supervision  |los supervisores de los convenios  |Asesora Juridica, solicitando
Administracién — Convenios parte de la supervision en el de los 104a 2005, a la subdireccion concepto sobre Ia viabilidad de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 22 Ejecutados, Liquidados y/o en convenio 104a 2005. convenios en mencién de |financiera -grupo de contabilidad  |cruzar las cuentas existentes a
PLAN DE MEJORAMIENTO Liquidacién que presentan adn acuerdo a lo establecido solicitando Ia baja de saldos . favor y en contra del Ministerio
saldo sin legalizar convenio 104a en el Manual de con el CIAT.
2005. Supervison del MADR. 2
Hallazgo No. 2 Financiera vigencia | Debilidades en el Realizar Seguimiento de_|Solicitar reunion con el CIAT para _|Celebrar reuniones con el 8/07/2020) 15/02/2021
2017 - Recursos Entregados en  [seguimiento y control por  |por parte de la supervisio iliar los saldos en el CIAT para conciliar los saldos,
J AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Administracion — Convenios parte de la supervision en el [financiera de los convenio. y queda constancia en el acta.
¢ Ejecutados, Liquidados y/o en convenio 104a 2005. convenios en mencion de
PLAN DE MEJORAMIENTO 23 Liquidacion que presentan atn acuerdo a o establecido
saldo sin legalizar 104a 2005. en el Manual de
Supervison del MADR. 2
Hallazgo No. 2 Financiera vigencia
2018 - Bases de datos convenios
(A2) Ley 87 de 1993, “articulo 2o. " 3.Proyectar los Estudios Previos
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL (OB]ETIyVOS DEL SISTEMADE  |Ausencia de un sistema de | Adquisicion de un sistema eoonéyre;\icos para el proceso de Y
LAN DE M"E JORAMIENTO 22 CONTROL INTERNO. Atendiendo |20Minisiracion de la de administracion de 1 | oy tacien de n sistema de Documento 16/11/202 25/01/2021
oo coracionr 1 adminsvaion [CoT@De dolaenidad *lcontale dolaenidad  CTESIARUE S BCRETE,
publica, el disefio y el desarrollo del
Sistema de Control Interno o
Hallazgo No. 2 Financiera vigencia
(2221 JBL;a;::g‘: ::;”s:n‘"'c‘:z‘gj ) 4.Proyectar desde la Oficina TIC al
) OBJETNOS DEL SISTEMA DE | |Ausencia de un sistema de 6n de un po de C el oficio
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL administracién de la de administracion de la |remisorio de convocatoria publica
23 CONTROL INTERNO. Atendiendo |’ : ‘ : oon P Documento 1/12/2020 29/01/2021
PLAN DE MEJORAMIENTO \os principios consitucionles us. para la de un sistema de
¢ ® |contable de la entidad contable de la entidad [administracién de la informacion
debe caracterizar la administracion "
° p contractual y contable de la entidad
publica, el disefio y el desarrollo del
Sistema de Control Interno o
Hallazgo No. 2 Financiera vigencia
2018 - Bases de datos convenios
(A2) Ley 87 de 1993, "articu0 20. |, (oo oo adquisicion de un sistemal : SUSCTBI € contrato, resultado el
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL OBJETIVOS DEL SISTEMA DE eracn o ta o acmimiatracion do I |proceso de contratacion para la
LAN DE MEJORAMIENTO 24 CONTROL INTERNO. ‘ " ‘ i , [adauisicion de un sistema de. Contrato perfeccionado 10/01/2021 30/04/2021
oo coracionr 1 adminsvaion [CoT@De dolaenidad —lcontale dolaenidad TR SIARE T BCRETE,
publica, el disefio y el desarrollo del
Sistema de Control Interno 1
Hallazgo No. 2 Financiera vigencia
2018 - Bases de datos convenios
) géj;l’(/‘gs";gfg;‘sfgﬁ'%@" Ausencia de un sistema de  [Adguisicion de un sistemal6. Poner en funcionamiento el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL administracién de la de administracion de la sistema de administracién dela  |Sistema de Informacién en
25 CONTROL INTERNO. Atendiendo |’ : ‘ . A . 11/04/2021 20/12/2021
PLAN DE MEJORAMIENTO los principios constitucionales que ¥ contable
¢ ® |contable de a entidad contable de la entidad  [la entidad
debe caracterizar la administracion
publica, el disefio y el desarrollo del
Sistema de Control Interno -
Hallazgo No. 8 Financiera vigencia |inobservancia del principio _|adelantar el analisis, _|Ejecuccion e la consultoria Informe final 171272019 30/06/2021
2018-C 6n Mejorami de i revision ylo ajustes a los
Sede Minagricultura (A8). Ley 80 de|las normas especificas para |disefios técnicos del
[2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 81 1993 Articulo 25 Numeral 12, la intervencion de proyecto de intervencion
PLAN DE MEJORAMIENTO modificado por el Articulo 87 de la  [infraestructura de interés  [integral del edificio pedro
Ley 1474/2011 cultural a. I6pez
82)
COSECHE Y VENDA A LAFIsA  [MADRnocontempla . i 15 Caracterizacion 3010612021 3010972021
Identificacion de los grupos de valor| TISCaNISMOS de promocion |0y 1o e Valor
y sus necesidades (1a formulacién  |0° dpav':‘i”’ﬁc“y’" ciudadana o) Ministerio de Considerar la C: ion de los |Hacer un diagnéstico de la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 4 de la estrategia no aplicé ! de identi '°.a°':;‘ K) s Agricultura y Desarrollo | Grupos de Valor del Ministerio de  |estrategia a partir de la
PLAN DE MEJORAMIENTO identificacion, caracterizacién orumos e nforbs, curante la| RUrel entre el inventario _|Agricultura y Desarrolo Rural entre e{ Caracterizacion de los Grupos
metodologica, conocimiento e |3E00% € T ES, NS de material documentos y [ material que fundamenta la estrategig de Valor del MADR
zzcde:‘;:?‘:?s ni participacion rommulacion ge poliioes. ;v:z;:::;:e fundamental
planes y estrategias 13




11112020 1/03/2021
Toma de decisiones basada en
evidencias (se identifican brechas
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL acon <8 Sneas v sobre la comercializacion material, documentos y evidencia .
2 en evidencias”, al plantear el el diagnéstico del problema ° Blsqueda de material
PLAN DE MEJORAMIENTO : o . >0 et agropecuaria a nivel sobre el problema de la
problema de enla A "
: nacional intermediacion en el sector
cadena comercial sin contar con
i 6n completa que permita
generar resultados con valor publico) 17
1/01/2021 1/05/2021
Toma de decisiones basada en
evidencias (se identifican brechas
en el desarrollo adecuado de la '
X formulacién de Ia estrategia “basadd Carencias metodolégicas en|” Orialecer diagnostico
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL zacion ¢e 9 s sobre la comercializacion . ;
LAN DE MEJORAMIENTO 21 en ovidencias’, al plantear el ol diagndstico del problema | 00 % RS Definir un arbol de problema Arbol de problema
problema de enla °
i nacional
cadena comercial sin contar con
informacion completa que permita
generar resultados con valor publico) .
1/03/2021 1/08/2021
Toma de decisiones basada en
evidencias (se identifican brechas
en el desarrollo adecuado de la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 22 formulacién de la estrategia “basadq
PLAN DE MEJORAMIENTO en evidencias”, al plantear el
problema de intermediacion en la Fortalecer diagnstico
cadena comercial sin contar con  [Carencias en|sobre la izacio
informacion completa que permita  [el diagndstico el problema  [agropecuaria a nivel
generar resultados con valor pi 6 i nacional Completar diagnostico Diagnstico 22)
" S 171172020] 30/09/2021
ejercicio metodolégico por
parte del MADR y a la
ausencia de apoyo y
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Formulacion de planes (Brechas  [acompaiiamiento de la
PLAN DE MEJORAMIENTO entre la formulacion de la estrategia|Oficina Asesora de
Y su relacionamiento con la Planeacion de este y de las |Coordinar la estrategia
6 ional y 4s Entidades con las entidades. Revisar la estrategia en el Comité  [Acta del Comité Sectorial de
4 del sector) participantes involucradas Sectorial de Gestion y Desempefio | Gestion y Desempefio 48
) 1/05/2021 30/06/2021
Programacion presupuestal (La  |No se contempla una
6 no guarda ion de recursos
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL relacion apropiada y coherente con |para disponer de manera
PLAN DE MEJORAMIENTO los incentivos de la estrategia, no selapropiada y coherente con Consultar objetivos y metas a partir
priorizé la asignacion de recursos  [los objetivos estratégicos ni del arbol de problemas junto a
con el logro de metas y objetivos metas para los incentivos  [Definir de objetivos, responsables de proyectos de
5 estratégicos institucionales) definidos metas e indicadores inversin involucrados Documento y consulta 9|
) 1/07/2021 30/09/2021
Programacion presupuestal (La  |No se contempla una
6 no guarda ion de recursos
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL relacion apropiada y coherente con |para disponer de manera
PLAN DE MEJORAMIENTO los incentivos de la estrategia, no selapropiada y coherente con
priorizé la asignacion de recursos  [los objetivos estratégicos ni Incluir las metas de la estrategia
con el logro de metas y objetivos  metas para los incentivos g como activi en los proyectos del
5.1 estratégicos institucionales) definidos para la estrategia inversin involucrados (SUIFP) Documentos 13|
Coordinacion interinstitucional y 1/1172020] 30/09/2021
determinacion de la linea base de la|
estrategia (No se tuvo en cuenta la [Falta de coordinacion y la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL valiosa informacion del CNA (2014) [omisi6n de datos relevantes
BLAN DE MEJORAMIENTO para el disefio e implementacion de |conducen a que las
la estrategia no fij6 una linea base [entidades que participan en
para la estrategia y no fij6 metas  1a estrategia no tengan claro | Coordinar la estrategia
medibles para evaluar sus su rol, y tampoco utilicen |con las entidades Revisar la estrategia en el Comit¢  [Acta del Comité Sectorial de
6 resultados) i 6 involucradas Sectorial de Gestion y Desempefio | Gestion y Desempeiio 48
Coordinacion interinstitucional y 11172020 110212021
determinacion de la linea base de la|
estrategia (No se tuvo en cuenta la [Falta de coordinacion y la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL valiosa informacion del CNA (2014) [omision de datos relevantes
PLAN DE MEJORAMIENTO para el disefio e implementacion de [conducen a que las
la estrategia no fijé una linea base [entidades que participan en
para la estrategia y no fiio metas la estrategia no tengan claro [Plantear un arbol de Completar y analizar el inventario de
medibles para evaluar sus su rol, y tampoco utiicen [problemas respecto ala  material, documentos y evidencia
6.1 resultados) informacion i ion en el la 6n en el sector de material 13|
Coordinacién interinstitucional y 112020 30/09/2021
determinacion de la linea base de la|
estrategia (No se tuvo en cuenta la [Falta de coordinacion y la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL valiosa informacion del CNA (2014) [omisi6n de datos relevantes
BLAN DE MEJORAMIENTO para el disefio e implementacion de |conducen a que las
la estrategia no fij6 una linea base [entidades que participan en |Definir los términos de la
para la estrategia y no fiio metas  |la estrategia no tengan claro |participacion de las
medibles para evaluar sus su rol, y tampoco utilicen [entidades del sector en la [Ajuste del Documento Base dela  |Documento base de la
6.2 resultados) i 6 estrategia i estrategia (iltima version) 48
,, i 171112020 1/03/2021
Coordinacion y articulacion MADR
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL (1a gestion de coordinacion del Consultar a las entidades
PLAN DE MEJORAMIENTO MADR es insuficiente y presenta |Ausencia de coordinacién  |Coordinar la estrategia [involucradas cémo armonizar la
debilidades para el logro delos  [institucional en cabeza del  [con las entidades oferta institucional hacia la meta de I
74 Ministerio i i Matriz de consulta 17|
Tmputsar fa 1/11/2020) 1/02/2021
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Servicio de Extensién Agropecuaria [Debilidades en el servicio ~ [implementacion del
PLAN DE MEJORAMIENTO (debilidades en el servicio publico ~ [publico de extensién Servicio Nacional de Definir el Manual Operativo del Fond
8 de extension i i i ia_|Nacional de Extension Agropecuaria | Documento 13|




dentro de la estrategia coseche y 110172021 30/06/2021
venda a la fija (el mayor dinamismo |EI disefio de los incentivos
en el acceso a crédito durante la  [financieros, no contribuye a
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL década anterior favorecio mejorar las condiciones de
PLAN DE MEJORAMIENTO desproporcionadamente a los acceso ni a ampliar la
grandes productores frente alos  [cobertura de crédito para los
medianos y pequefios. Esta productores del sector Gestionar los ajustes requeridos ante|
tendencia no se revierte, sino que  [agropecuario beneficiarios  [Ajustar la LEC Agricultura |la Comision Nacional de Crédito
10.1 incluso se profundiza en 2019) _|de la estrategia. por Contrato Agropecuario Tramite 1 26
A e T o oo 1711/2020] 31/08/2022]
industriales y productores rurales
vinculados mediante contratos
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL comerciales a esquemas de
PLAN DE MEJORAMIENTO agricultura por contrato (EI No se puede establecer que
de ala se haya
ejecucion de la estrategia nunca se |realizado el seguimiento a la|Iniciar el mecanismo de  |Realizar el seguimiento a través de
11 i ents) en cada entidad mecanismos virtuales Grupos focales bimensu: 12| 95
o e 111/2020] 30/09/2021
directrices sectoriales para
) el acopio y uso de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Calidad de la informacion que utiliza|informacién, con los
PLAN DE MEJORAMIENTO la estrategia coseche y venda a la |atributos requeridos, para  |Coordinar la estrategia
fija (deficiencias en la informacion |cumplir los objetivos de la  [con las entidades Realizar un diagdstico del manejo de
12 reportada para la estrategia) Estrategia i la i 6n de la estrategia Consulta 1 48
o e 1711/2020] 30/09/2021
directrices sectoriales para
) el acopio y uso de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Calidad de la informacion que utiliza|informacién, con los
PLAN DE MEJORAMIENTO la estrategia coseche y venda a la |atributos requeridos, para  |Coordinar la estrategia
fija (deficiencias en la informacion |cumplir los objetivos de la  [con las entidades Ajustar el documento base de la
12.1 reportada para la estrategia) Estrategia i Documento 1 48
Contador electronico MADR (Al ser iziz020] 30106/2021
el contador una base de datos La herramienta no es idéneal
alimentada manualmente, sin el [para el manejo de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL prototipo del contador propuesto en |informacion toda vez que no
PLAN DE MEJORAMIENTO las reuniones de la |garantiza i de
estrategia no conto con el contador [seguridad y control en Contar con un médulo de [Realizar la salida a produccion para
electronico establecido en el PES  [términos de calidad, Cargue Masivo en Mi  [cargar los consolidados de los
132 2019 - 2022) oportunidad y fiabilidad Registro Rural respectivos Registros de la estrategig Médulo en funcionamiento 1 30
1/07/2020) 30/07/2021
Falta de directrices,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL controles, coordinaciény  |Contar con una Realizar historia de usuario, para el
PLAN DE MEJORAMIENTO Reportes Contador de la Estrategia |definicion de un criterio que |visualizacion de reportes [disefio de reportes, con el fin de
MADR (Grandes productores en el |cubra a todos los actores, |de la estrategia agriculturgrealizar un seguimiento al Tablero de control en
14 contador) por parte del MADR. por contrato iento de la meta 1 56
112/2020| 30/06/2021
Falta de directrices,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL controles, coordinaciény  |Contar con una Realizar la salida a produccion de
PLAN DE MEJORAMIENTO Reportes Contador de la Estrategia |definicion de un criterio que |visualizacion de reportes |reportes, con el fin de realizar un
MADR (Grandes productores en el |cubra a todos los actores, |de la estrategia agriculturalseguimiento al cumplimiento de la
142 contador) por parte del MADR. por contrato meta Médulo en funcionamiento 1 30
Coordinar con la Oficina 72020 11oi2021
Asesora de Planeacion y
P el reporte y de OAPP para el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Medicion de Productores con validacion de la Viceministerio de Asuntos
PLAN DE MEJORAMIENTO lacuerdos comerciales suscritos i ion de la ios sobre el reporte y la
(serias deficiencias en la veracidad, |Falta de controles enlos dei ion de la Reporte de diligenciamiento de
claridad y validez de la informacion |adecuados para el reporte y |i (SIGOB, en los sistemas de informacion en los sistemas de
15 reportada por el MADR) ion de i i6 , etc.) informacion institucionales 12| 48
VETTCTOT 08 05 ODJETVOS e Te 7082051 3071072021
(e MADR no formulé
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL indicadores que permitieran la Consultar objetivos y metas a partir
PLAN DE MEJORAMIENTO medicion de los Objetivos Falta de indicadores que del diagnostico de comercializacion
Especificos ni del Objetivo General |permitan medir el desarrollo |Definir de objetivos, junto a responsables de proyectos de
16 de Ia estrategia) de los objetivos metas e indicadores inversin involucrados Consulta 1 13|
Indicadores sobre la distribucion de 1/08/2021 30/10/2021
incentivos y subsidios a la poblacion|
rural més necesitada (El “contador”
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL utilizado por el MADR no recoge los|La estrategia no determinG
BLAN DE MEJORAMIENTO avances frente a las ) para medir las _ )
que desde el proceso de produccién|necesidades de los Consultar objetivos y metas a partir
deben atenderse para lograrlos  [productores, y asf focalizar del diagnéstico de comercializacion
presupuestos que fundamentan la  [las acciones para obtener  [Definir de objetivos, junto a responsables de proyectos de|
17 estrategia) resultados medibles. metas e indicadores inversion involucrados Consulta 1 13|
e praduccion do 1/01/2021 30/09/2021
segin i 6 isti
internacionales acogidos por sectorial, que oriente la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Colombia (no se disefiaron nise  [captura, procesamiento,
PLAN DE MEJORAMIENTO impartieron lineamientos para 6n de bases de  [Acoger los estandares  |Incluir en la Mesa Estadistica
producir datos y estadisticas datos y reporte de con todos los Agropecuaria los estandares
i con i n con la calidad i enel i i acogidos por Acta Mesa Estadistica
18 requerida Ministerio Colombia Agropecuari 1 39
K a& e 1/11/2020| 1/04/2021
) fios y medianos, segin Considerar la modificacion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL activos (los gremios encuestados  |de la clasificacion de Realizar un diagéstico de [Comunicar el diagnastico a la
PLAN DE MEJORAMIENTO incidieron en no estar de conbaseen |la LEC frente ala Comision Nacional de Crédito Acta de la Comision Nacional
19 con la i sus activos estrategia Agropecuario de Crédito Agropecuario 1 22)




